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1. INFORMACION GENERAL 

INTERADMINISTRATIVO No.: MADR-667-2023 

 

OBJETO DEL CONTRATO 

Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos Y Financieros Para 
Mejorar Los Parámetros De Producción En Las Fincas De 
Pequeños Productores Ganaderos Doble Propósito En Los 
Municipios De La Paz, San Diego Y El Copey En El Departamento 
Del Cesar 

CONVENIENTE: 
ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS DEL SUR-SUR DE LA GUAJIRA, 
“LA GUAJIRA ZONA SUR” 

NIT: 901.516.327-7 

PERSONA A CARGO DEL 
INFORME: 

LAURA XIMENA SANCHEZ RUEDA 
Apoyo a la Supervisión 

CONTRATANTE MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 

 

VALOR DEL CONTRATO 

DOCE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES 
DOSCIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 
($12.959.205.635) M/CTE, de los cuales: 
 
• DIEZ MIL TRESCIENTOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y 
NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS 
($10.300.999.385) M/CTE son provenientes de recursos del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), respaldados 
con el certificado de disponibilidad presupuestal 87523 del 16 de 
noviembre de 2023. 
• DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES 
DOSCIENTOS SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS 
($2.658.206.250) M/CTE, son aportes en especie de la 
ASOCIACION DE MUNCIPIOS DEL SUR – SUR DE LA GUAJIRA, tal 
como consta en el certificado de contrapartida de 26 de 
septiembre de 2023. 

UBICACIÓN: 
Municipios de La Paz, San Diego Y El Copey En El Departamento 
Del Cesar 

No. DE BENEFICIARIOS 
GANADEROS: 

225 

DURACIÓN: 10 meses 

POLIZA: 
No. 560-47-994000172594 
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA 

FECHA DE INICIO: 9 de diciembre de 2023 
FECHA FINALIZACIÓN: 8 de octubre de 2024 

PERIODO DEL INFORME FINAL: 
Desde el 9 de diciembre de 2023 
Hasta el 8 de octubre de 2024 
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2. CRONOGRAMA ESTABLECIDO EN EL POA PARA EJECUCION DEL CONVENIO 

 

3. DESARROLLO Y AVANCES DE LAS ACTIVIDADES. 

 

3.1 EJECUCION TECNICA PLAN OPERATIVO 

3.1.1 ACTIVIDAD PROGRAMADA: 1.1. REALIZAR LA REVISION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

APROBADO POR EL FFA AL INICIO DE LA EJECUCION, ASI COMO LA ACTUALIZACION DEL 

ANALISIS DE COSTOS QUE LO SOPORTE  

Esta actividad se encuentra ejecutada 100%, al inicio de ejecución del proyecto. 

3.1.2. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 1.2. REALIZAR EL PROCESO DE CONTRATACION Y LEGALIZACION 

DE CONTRATOS DERIVADOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO  

Esta actividad se encuentra ejecutada 100%, de acuerdo a lo reportado en informes 

anteriores: 

 

  

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Tiempo requerido

Tiempo que no será empleado en la actividad

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

1.2. REALIZAR EL PROCESO DE 

CONTRATACION Y LEGALIZACION DE 

CONTRATOS DERIVADOS NECESARIOS 

PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

2.5. SUMINISTRAR HERRAMIENTAS, 

EQUIPOS E INSUMOS

3.1 APOYAR AL MADR EN LA EVALUACIÓN 

DEL PROCESO Y RESULTADO DEL 

PROYECTO OBJETO DEL CONVENIO

3.2.  LIQUIDACION

Enero Febrero
Actividad

1.1 REALIZAR LA REVISIÓN DEL 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

APROBADO POR EL FFA AL INICIO DE LA 

EJECUCIÓN, ASÍ COMO LA ACTUALIZACIÓN 

DEL ANÁLISIS DE COSTOS QUE LO 

SOPORTÓ

2.2 IMPLEMENTAR PASTURAS, BANCO DE 

MIXTO DE FORRAJES Y SILVOPASTORIL

2.7. REALIZAR APOYO A LA SUPERVISIÓN

2.6. REALIZAR ACOMPAÑAMIENTO TECNICO 

INTEGRAL

2.3. IMPLEMENTAR CERCADO ELECTRICO 

CON ENERGIA FOTOVOLTAICA

AÑO 2024AÑO 2023

2.4. DOTAR DE PIES DE CRÍAS Y 

MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO CON IATF

Diciembre SeptiembreJunioMarzo Abril DiciembreNoviembreAgostoJulioMayo Octubre
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3.1.3. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.2 IMPLEMENTAR PASTURAS, BANCO DE MIXTO DE FORRAJES 

Y SILVOPASTORIL 

El suministro de bienes y/o prestación de servicios correspondientes a la presente actividad 

fueron ejecutadas al 100% dentro del tiempo de ejecución del convenio: 

APORTE MADR 

ITEMS UNIDAD 

CANTIDAD 

TOTAL 

PROYECTO 

 CANT TOTAL 

EJECUTADA  

 # DE 

BENEFICIARIOS 

ENTREGADOS  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

Glifosato (Herbicida no Selectivo Sistémico pre - 

emergente) 
Galón 450 450 225 100% 

Análisis de suelo Unidad 225 225 225 100% 
Picloram + 2, 4-d amina (herbicida Selectivo 

sistémico para hoja ancha) 
Galón 225 225 225 100% 

Plantulas de Leucaena Plántula  247.500 247.500 225 100% 

Semilla de Pasto Cuba 22 Kilo 45.000 45.000 225 100% 

Semilla de Braquiaria Xaraes  Kilo 2.700 2.700 225 100% 

Semilla de Braquiaria Decumbens  Kilo 900 900 225 100% 

Fertilizante Urea x 50 kg Bulto 900 900 225 100% 

Fertilizante Triple 15 (1/2 bulto x beneficiario) Bulto 112,5 112,5 225 100% 

fertilizante con elementos menores Kilo 450 450 225 100% 
Cercas Vivas de Matarratón (sembradas a 3 mts de 

distancia) 
Estaca 59.850 59.850 225 100% 

Se anexan las respectivas actas de entregas y evidencias fotográficas de la ejecución de esta 

actividad por beneficiario. 

En cuanto a la Contrapartida/Aporte en especie se tiene igualmente una ejecución al 100% 

de la misma:  

APORTE CONTRAPARTIDA 

ITEMS UNIDAD 

CANTIDAD 

TOTAL 

PROYECTO 

 CANT TOTAL 

EJECUTADA  

 # DE 

BENEFICIARIOS 

CON APORTE 

EJECUTADO  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

Destronconar el Lote Jornal 1.800 1.800 225 100% 

Limpieza del lote con guadañadora Jornal 3.600 3.600 225 100% 

Aplicación de herbicidas pre - emergente Jornal 1.800 1.800 225 100% 

Aplicación Productos (Urea+ triple 15) Jornal 900 900 225 100% 

Preparación labranza manual para la siembra Jornal 2.250 2.250 225 100% 

Siembra de semillas pasturas mejoradas Jornal 3.600 3.600 225 100% 

Aplicación de herbicidas para hoja ancha  Jornal 1.800 1.800 225 100% 

Control Manual Arvenses Jornal 2.700 2.700 225 100% 
Aplicación Productos (fertilizante con elementos 

menores) 
Jornal 900 900 225 100% 

Establecimiento De Cercas Vivas Jornal 5.400 5.400 225 100% 

Mantenimiento De Cercas Vivas Jornal 3.600 3.600 225 100% 

Establecimiento o siembra de plántulas de leucaena Jornal 1.800 1.800 225 100% 

Se anexan las respectivas actas de entregas y evidencias fotográficas de la ejecución de esta 

actividad por beneficiario. 

3.1.4. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.3. IMPLEMENTAR CERCADO ELECTRICO CON ENERGIA 

FOTOVOLTAICA 
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El suministro de bienes y/o prestación de servicios correspondientes a la presente actividad 

fueron ejecutadas al 100% dentro del tiempo de ejecución del convenio: 

APORTE MADR 

ITEMS UNIDAD 

CANTIDAD 

TOTAL 

PROYECTO 

 CANT TOTAL 

EJECUTADA  

 # DE 

BENEFICIARIOS 

ENTREGADOS  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

Impulsor Panel Incorporado 30 km (Impulsor con 1 

año de garantía, golpe de 15.000 vts ultra baja 

impedancia - Impulsor 30 km, tarjeta reguladora, 2 

baterías de 9 amp) 

Unidad 225 225 225 100% 

Varilla Coperwell con Grapa de 1,8 Mts Unidad 1.125 1.125 225 100% 

Desviador de Rayos Unidad 225 225 225 100% 

Cuchilla Doble Tiros Unidad 225 225 225 100% 

Rollo Cable Aislador 50 Mts Unidad 675 675 225 100% 

Kit Manigueta Portillo X 3mts Amarillo Unidad 450 450 225 100% 

Voltímetro de Luces Unidad 225 225 225 100% 

Llave Para Tensor y Nudos Unidad 225 225 225 100% 

Aislador Ovalado Amarillo Unidad 22.500 22.500 225 100% 

Tensor Pequeño Galvanizado Para 500 Mts Unidad 3.600 3.600 225 100% 

Aislador Puntilla Super Amarillo Unidad 90.000 90.000 225 100% 

Rollo De Alambre De 25 Kl Calibre 14 Unidad 900 900 225 100% 

Suiches Interruptor  Unidad 450 450 225 100% 

Varilla Cerca Móvil 1,5 Mts Unidad 2.250 2.250 225 100% 

Rollo Cinta Eléctrica x 200 Mts Unidad 450 450 225 100% 

Se anexan las respectivas actas de entregas y evidencias fotográficas de la ejecución de esta 

actividad por beneficiario. 

En cuanto a la Contrapartida/Aporte en especie se tiene igualmente una ejecución al 100% 

de la misma: 

 
APORTE CONTRAPARTIDA 

ITEMS UNIDAD 

CANTIDAD 

TOTAL 

PROYECTO 

 CANT TOTAL 

EJECUTADA  

 # DE 

BENEFICIARIOS 

CON APORTE 

EJECUTADO  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

Poste de madera Redondo (Altura 2.5 Mts x 20 cms 

de diámetro) 
Unidad 3.375 3.375 225 100% 

Postes de madera  Redondo (Altura 2.0 Mts x 10 cms 

de diámetro) 
Unidad 24.750 24.750 225 100% 

Limpieza y Trazado para la instalacion de la cerca 

electrica 
Jornales 900 900 225 100% 

Ahoyado de posteria para la instalacion de la cerca 

electrica 
Jornales 1.800 1.800 225 100% 

Instalación del equipo para el funcionamiento de la 

cerca electrica 
Jornales 900 900 225 100% 

Tendido de alambre del sistema de cerca eléctrica Jornales 2.700 2.700 225 100% 
Mantenimiento y limpieza de las lineas del cercado 

electrico 
Jornales 10.800 10.800 225 100% 

Se anexan las respectivas actas de entregas y evidencias fotográficas de la ejecución de esta 

actividad por beneficiario. 
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3.1.5. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.4. DOTAR DE PIES DE CRÍAS Y MEJORAMIENTO 

REPRODUCTIVO CON IATF 

El suministro de bienes y/o prestación de servicios correspondientes a la presente actividad 

fueron ejecutadas al 100% dentro del tiempo de ejecución del convenio: 

APORTE MADR 

ITEMS UNIDAD 

CANTIDAD 

TOTAL 

PROYECTO 

 CANT TOTAL 

EJECUTADA  

 # DE 

BENEFICIARIOS 

ENTREGADOS  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

Novillas Doble propósito cruces de Gyr o Brahman o 

Guzerat x Holstein o Normando o Pardo. Peso 

superior a 270 kilos. Edad entre 22 y 40 meses.  

Unidad 900 900 225 100% 

Contratar servicio reproductivo (Protocolos de IATF) - Unidad 1.125 1.125 225 100% 

Dispositivo intra vaginal (progesterona) por 10 

unidades 
Unidad 113 113 225 100% 

Dextrogenol / Cloprostenol x 20 ml Unidad 113 113 225 100% 

Acetato de buserelina / Gonadotropina Corionica 

equina x 50 ml 
Frasco 45 45 225 100% 

Benzoato de estradiol .100,00 mL Unidad 34 34 225 100% 

Material genético semen  (Pajilla de 0.25cc de toros 

importados de las razas Gry, Guzerat, Brahman, 

Simmental y Jersey) 

Unidad 1.350 1.350 225 100% 

Caja de transporte para kit de inseminación Unidad 5 5 225 100% 

Pistola para inseminación (Inseminador universal 

para bovinos) 
Unidad 5 5 225 100% 

Pinzas coge pajillas Unidad 5 5 225 100% 

Cortapajillas Unidad 5 5 225 100% 

Reglillas para medir Nitrógeno Unidad 5 5 225 100% 

Delantales  plastico Unidad 5 5 225 100% 

Manga de palpar ultrasensible caja x 100 10 10 225 100% 

Camisa ó cateter de inseminación  caja x 100 10 10 225 100% 

Funda sanitaria  (Vainas en PVC para lados 

intrauterinos en bovinos y equinos) 
caja x 50 20 20 225 100% 

Suministro de nitrogeno  líquido Litro 80 80 225 100% 

Jeringa desechable (5 ml) caja x 100 10 10 225 100% 

Jeringa desechable (10 ml) caja x 100 10 10 225 100% 

Aguja hipodérmica calibre 18 *1 1/2" caja x 100 10 10 225 100% 

Termo de transporte de pajillas Volumen minimo de 

3 Lts  
Unidad 2 2 225 100% 

Termo Criogénico para Trabajo Pesado  20 Lts - 

(Almacenamiento) 
Unidad 2 2 225 100% 

Termo descongelador de pajillas Unidad 5 5 225 100% 

Vacunas del Complejo Reproductivo Bovino para 

aplicación de los vientres de base del productor 

(incluyen red de frio y mano de obra ) 

Frasco x 

10 dosis 
450 450 225 100% 

Se anexan las respectivas actas de entregas de los semovientes y aplicación de vacunas con 

sus respectivas evidencias fotográficas. Se aclara que los demás insumos y elementos 

veterinarios del presente componentes fueron utilizados al 100% para la ejecución de los 

protocolos de IATF, se anexan actas de los protocolos de IATF realizados. Los elementos como 

termos, caja de transporte de kits de inseminación, pistola de inseminacion, corta pajillas, 
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coge pajilla  y demás equipos una vez utilizados para los protocolos de IATF fueron entregados 

a la Asociación Base (Se anexa acta de entrega). 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.5. SUMINISTRAR HERRAMIENTAS, EQUIPOS E INSUMOS 

El suministro de bienes y/o prestación de servicios correspondientes a la presente actividad 

fueron ejecutadas al 100% dentro del tiempo de ejecución del convenio: 

APORTE MADR 

ITEMS UNIDAD 

CANTIDAD 

TOTAL 

PROYECTO 

 CANT TOTAL 

EJECUTADA  

 # DE 

BENEFICIARIOS 

ENTREGADOS  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

Sal Mineralizada al 6 % Unidad 225 225 225 100% 

Melaza Bulto por 30 KG Unidad 225 225 225 100% 

Antibiótico Oxitetraciclina LA por 500 ml Unidad 450 450 225 100% 

Diaceturato de diminacene por 50 ml Unidad 450 450 225 100% 

Cipermetrina 15% por 500 ml Unidad 450 450 225 100% 

Levamisol al 22,3% por 500 ml Unidad 450 450 225 100% 

Yodo * litro Unidad 225 225 225 100% 

Larvicida antiseptico spray 375 ml Unidad 450 450 225 100% 

Complejo B por 250 ml Unidad 450 450 225 100% 

Jeringa veterinaria x 20 ml Unidad 450 450 225 100% 

Agujas desechables c16 x 1,5" - caja x 100 Unidad 225 225 225 100% 

Machete  con Funda Unidad 225 225 225 100% 

Lima con Mango Unidad 225 225 225 100% 

Manila Nro 12, 30 metros/beneficiarios Unidad 225 225 225 100% 

Pala Redonda con cabo de madera Unidad 225 225 225 100% 

Alicate Diablo Unidad 225 225 225 100% 

Palín Hoyador con cabo de madera Unidad 225 225 225 100% 

Bomba de espalda por 20 litros Unidad 225 225 225 100% 

Guadañadora (Motor de gasolina, potencia entre 1,8 

a 2,1 HP) 
Unidad 225 225 225 100% 

Picapasto (Motor Gasolina 6.5hp 1000 Kg/hora) Unidad 225 225 225 100% 

Se anexan las respectivas actas de entregas y evidencias fotográficas de la ejecución de esta 

actividad por beneficiario. 

3.1.6. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.6. REALIZAR ACOMPAÑAMIENTO TECNICO INTEGRAL 

- Avance ejecución profesionales y técnicos: El equipo base (profesionales y técnicos) 

para seguimiento y apoyo a la ejecución del proyecto finalizó sus actividades 

relacionadas con el cargo durante 8 meses continuos: 

APORTE MADR 

ITEMS UNIDAD 
META 

PROGRAMADA 

META 
ALCANZADA  

AVANCE DE 
EJECUCION 

% 

Director del Proyecto Mes 8 8 100% 

Coordinador Técnico Mes 8 8 100% 
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Profesional Ambiental Mes 8 8 100% 

Profesional Socioempresarial Mes 8 8 100% 

Profesional Contable Mes 8 8 100% 

Profesional Pecuario Mes 8 8 100% 

Profesional Agrícola Mes 8 8 100% 

Técnico Pecuario 1 Mes 8 8 100% 

Técnico Pecuario 2 Mes 8 8 100% 

Técnico Agrícola 1 Mes 8 8 100% 

Técnico Agrícola 2 Mes 8 8 100% 

 

- Asistencia técnica (ECAS Y Visitas Técnicas): 

Se ejecutaron al 100% los 12 eventos de las ECAS 1 y 2 dentro del plazo de ejecución. 

Igualmente se realizaron a cada uno de los beneficiarios las seis (6) VISITAS TECNICAS del 

proyecto y una visita técnica adicional complementaria como aporte de la Epsea: 

APORTE MADR 

ITEMS UNIDAD 

CANTIDAD 

TOTAL 

PROYECTO 

 CANT 

TOTAL 

EJECUTADA  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

ECA 1: Componente Técnico: A) Manejo de Registros, Levantamiento 

plano del predio, Inventario, Manejo de información de indicadores de 

producción. B) Implementación de Agenda sanitaria conforme a lo 

establecido por el ICA y reconocimiento de las enfermedades comunes de 

la región. Componente Ambiental: Importancia de los recursos naturales 

dentro de la explotación ganadera sostenible. Componente socio 

empresarial: Asociatividad. 

Evento 12 12 100,00% 

ECA 2: Componente Técnico Principios básicos de la implementación y 

uso adecuado del Sistema Silvopastoril, beneficios y ganancias. B) 

Manejo fitosanitario de pasturas y bancos de proteína, identificación de 

malezas y plagas más comunes de la región. Componente Ambiental: 

Métodos de conservación ambiental. Componente socioempresarial: 

Costos de producción y comercialización. 

Evento 12 12 100,00% 

Visita 1: Revision de los Requisitos Minimos exigidos para Iniciar el 

Proceso de Implementación del Proyecto / Visita de Diligenciamiento de 

la Ficha de Caracterización y Diagnostico Productivo 

Visita a 

predio 
225 225 100,00% 

Visita 2. Labores Culturales: Apoyo a la Aplicación de Vacunas del 

Complejo Reproductivo Bovino 1°dosis, a los 21 días la 2° dosis 

Visita a 

predio 
225 225 100,00% 

Visita 3. Acompañamiento y orientación al desarrollo de la siembra 

Leucaena 

Visita a 

predio 
225 225 100,00% 

Visita 4. Acompañamiento a la ejecución 0de los Procesos de labranza 

minima 

Visita a 

predio 
225 225 100,00% 

Visita 5. Acompañamiento a la Implementación del Sistema Silvopastoril 

y Cercado eléctrico 

Visita a 

predio 
225 225 100,00% 

Visita 6. Acompañamiento y verificación de cierre de la implementación 

del SSP y estado de los animales 

Visita a 

predio 
225 225 100,00% 

Cartillas Unidad 225 225 100,00% 

Talonarios (Récord de visitas técnicas)  Unidad 40 40 100,00% 

 

Se aclara que en el CONVENIO DE ASOCIACIÓN N° 001 – 2024, suscrito entre la 

ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS DEL SUR-SUR DE LA GUAJIRA, “LA GUAJIRA ZONA SUR” 

y la FUNDACION CHIRIGUA, nos permitimos informar que en el Anexo tecnico de dicho 

convenio, se encuentran detalladas las actividades pactadas en el mismo, las cuales 
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corresponden a las 2 ECAS y a las 6 VISITAS TÉCNICAS que forman parte del proyecto, así 

como a las actividades adicionales y complementarias que la Fundación chirigua realizó como 

aporte y que aun cuando el mismo no estaba contemplado en el proyecto con el Ministerio de 

Agricultura, no representa un riesgo ni desequilibrio económico para el proyecto toda vez que 

son actividades que aportó dicha Fundación a su propia cuenta y riesgo, siendo las mismas 

adicionales, y diferentes a las establecidas y desarrolladas en el marco del convenio con el 

Ministerio de Agricultura, y que por el contrario, permitían brindar un mayor apoyo y 

complementar las actividades inicialmente establecidas. A continuación, se relaciona la Visita 

Técnica adicional realizada por la Fundación (Epsea): 

ITEMS UNIDAD 
CANTIDAD 

TOTAL  

 CANT 

TOTAL 

EJECUTADA  

AVANCE 

DE 

EJECUCION 

% 

Visita 7. Salud Animal 
Visita a 

predio 
225 225 100,00% 

Se anexan los respectivos formatos y/o récord de visitas con sus respectivas evidencias 

fotográficas. 

3.1.7. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.7. REALIZAR APOYO A LA SUPERVISIÓN. 

El profesional encargado de la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A LA 

SUPERVISION EN EL MARCO DEL CONVENIO MADR 667 2023 finalizó sus actividades 

relacionadas con el cargo durante 8 meses continuos. 

APORTE MADR 

Actividad Unidad 
APOYO A LA SUPERVISION 

Meta Realizada % Avance 

APOYO A LA SUPERVISION MES 8 8 100% 
 

3.1.8. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 3.1 APOYAR AL MADR EN LA EVALUACIÓN DEL PROCESO Y 

RESULTADO DEL PROYECTO OBJETO DEL CONVENIO. 

La Asociación brindó todo el poyo necesario al MADR para la evaluación del proceso y 

resultado del proyecto del convenio. 

3.1.9. ACTIVIDAD PROGRAMADA: 3.2.  LIQUIDACION. 

La Asociación liquidó cada uno de los contratos derivados del convenio. Se entrega 

documentación de la ejecución de cada una de las actividades del proyectos y actas de 

liquidación de los contratos derivados, para el proceso de liquidación del Convenio por parte 

del MADR. 

3.2. EJECUCION FINANCIERA PLAN OPERATIVO 

EJECUCION FINANCIERA PROYECTO 

No. Actividad o Componente 
 APORTE OPERADOR/ 

ASOCIACION  
 APORTE MADR   TOTAL   VALOR EJECUTADO  

 VALOR POR 
EJECUTAR  

% 
EJECUTADO 

1 
IMPLEMENTAR PASTURAS, 
BANCO DE MIXTO DE 

 $      1.507.500.000,00   $    1.681.462.800,00   $    3.188.962.800,00   $    3.188.962.800,00   $                              -    100,00% 
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FORRAJES Y 
SILVOPASTORIL 

2 
IMPLEMENTAR CERCADO 
ELECTRICO CON ENERGIA 
FOTOVOLTAICA 

 $      1.150.706.250,00   $    1.278.447.543,00   $    2.429.153.793,00   $    2.429.153.793,00   $                              -    100,00% 

3 
DOTAR DE PIES DE CRÍAS 
Y MEJORAMIENTO 
REPRODUCTIVO CON IATF 

 $                               -     $    4.862.879.442,00   $    4.862.879.442,00   $    4.862.879.442,00   $                              -    100,00% 

4 
SUMINISTRAR 
HERRAMIENTAS, EQUIPOS 
E INSUMOS 

 $                               -     $    1.811.674.350,00   $    1.811.674.350,00   $    1.811.674.350,00   $                              -    100,00% 

5 
REALIZAR 
ACOMPAÑAMIENTO 
TECNICO INTEGRAL 

 $                               -     $       602.535.250,00   $       602.535.250,00   $       602.535.250,00   $                              -  
100,00% 

6 
REALIZAR APOYO A LA 
SUPERVISIÓN 

 $                               -     $         64.000.000,00   $         64.000.000,00   $         64.000.000,00   $                              -  
100,00% 

Total  $      2.658.206.250,00   $  10.300.999.385,00   $  12.959.205.635,00   $  12.959.205.635,00  $                              - 100,00% 

 

EJECUCION FINANCIERA APORTE MADR 

No. Actividad o Componente  APORTE MADR   VALOR EJECUTADO   VALOR POR EJECUTAR  
% 

EJECUTADO 

1 
IMPLEMENTAR PASTURAS, BANCO DE 
MIXTO DE FORRAJES Y SILVOPASTORIL 

 $    1.681.462.800,00   $    1.681.462.800,00   $                                   -    100,00% 

2 
IMPLEMENTAR CERCADO ELECTRICO CON 
ENERGIA FOTOVOLTAICA 

 $    1.278.447.543,00   $    1.278.447.543,00   $                                   -    100,00% 

3 
DOTAR DE PIES DE CRÍAS Y 
MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO CON 
IATF 

 $    4.862.879.442,00   $    4.862.879.442,00   $                                   -    100,00% 

4 
SUMINISTRAR HERRAMIENTAS, EQUIPOS E 
INSUMOS 

 $    1.811.674.350,00   $    1.811.674.350,00   $                                   -    100,00% 

5 
REALIZAR ACOMPAÑAMIENTO TECNICO 
INTEGRAL 

 $       602.535.250,00   $       602.535.250,00   $                                   -  
100,00% 

6 REALIZAR APOYO A LA SUPERVISIÓN  $         64.000.000,00   $         64.000.000,00   $                                   -  100,00% 

Total  $  10.300.999.385,00   $   10.300.999.385,00  $                                   -  100,00% 
 

EJECUCION FINANCIERA APORTE CONTRAPARTIDA 

No. Actividad o Componente 
 APORTE OPERADOR/ 

ASOCIACION  
 VALOR EJECUTADO   VALOR POR EJECUTAR  

% 
EJECUTADO 

1 
IMPLEMENTAR PASTURAS, BANCO DE 
MIXTO DE FORRAJES Y SILVOPASTORIL 

 $      1.507.500.000,00   $      1.507.500.000,00   $                                    -  
100,00% 

2 
IMPLEMENTAR CERCADO ELECTRICO CON 
ENERGIA FOTOVOLTAICA 

 $      1.150.706.250,00   $      1.150.706.250,00   $                                    -  
100,00% 

Total  $      2.658.206.250,00   $      2.658.206.250,00  $                                    -  100,00% 

 

3.3. PAGOS REALIZADOS APORTE MADR  

Para la ejecución del proyecto del convenio se realizaron pagos correspondientes a 

honorarios de técnicos y profesionales del equipo base del proyecto, pago a proveedores, 

incluyendo la Epsea que realizó las ECAS y Visitas técnicas y pagos al profesional de apoyo en 

la Supervisión del convenio, los cuales se relacionan en el documento Anexo: Relación de 

Pagos realizados. 

Por otra parte, en relación con el traslado de dinero realizado a la cuenta maestra de la 

Asociación por valor de $157.500.000, es importante aclarar que dicho traslado se realizó 

dado que al suscribir el convenio con lo la Fundación Chirigua, se realiza la expedición un 

certificado de disponibilidad presupuestal y del registro presupuestal contable, diferentes es 

independientes del convenio con el Ministerio, debiendo por tanto incorporarse esos 
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recursos a la cuenta maestra de la asociación, desde donde se realizan todos los pagos por la 

asociación, esto atendiendo a los procedimientos internos de la entidad, y a que por 

recomendación del área contable, se debía hacer dichos traslados, esto para no generar 

alteraciones a los informes contables que deben ser presentados tanto a la contraloría, como 

a la contaduría general de la nación (CHIP), respecto de las cuentas y los pagos a los 

compromisos presupuestales de gasto que ha expedido la asociación.  Esto atendiendo a que 

cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecución da lugar al surgimiento de una 

nueva contratación, dándosele una manejo similar a las contrataciones propias realizadas por 

la asociación, cuyos recursos deben manejarse desde la cuenta principal de esta Entidad, 

desde donde se realizarán los pagos correspondientes al contratista, previo cumplimiento de 

los requisitos necesarios para el pago, tal como se establece en el manual de contabilidad de 

la Asociación aprobado mediante Resolución 003 de 2021. Es importante recordar que esta 

situación ya había sido aclarada por parte de la Asociación en los Oficio de radicado No. SLC-

667-018 del 6 de agosto y No. SLC-667-020 del 3 de octubre de la presente anualidad, donde 

incluso se indicó que los saldos pendientes a esta fundación, ya habían sido cancelados en su 

totalidad, aportando para ello los correspondientes comprobantes de consignación, que 

también se encuentran anexos a los informes de los meses de junio y agosto, dando total 

claridad con ello a la destinación que tuvo el dinero del convenio, y garantizando la 

transparencia que ha caracterizado a la Entidad en el manejo de la información financiera del 

convenio. 

Por otra parte, se informa que los profesionales que prestaron sus servicios para el presente 

convenio y que prestaron sus servicios para otro convenio de la Asociación, realizaron sus 

actividades contratadas en ambos convenios-proyectos, recibieron sus ingresos por cada 

contrato suscrito y ejecutado y realizaron el pago de aportes a la seguridad social por el 40% 

del valor de sus ingresos totales mensuales de ambos contratos de acuerdo a normatividad 

vigente  (Articulo 18 Ley 1122 de 2007), lo cual se puede evidenciar en el detalle de 

liquidación de las planillas pagadas de seguridad social y el certificado de pago y liquidación 

de las mismas aportadas por dichos profesionales y cuya información de liquidación de pagos 

fue verificada por la Asociación. 

Es importante aclarar que se realizaron todos los reintegros de los rendimientos financieros 

de la cuenta del convenio a la cuenta del Tesoro Nacional atendiendo las instrucciones dadas 

por el MADR (se anexa soporte de devolución de los rendimientos financieros generados 

desde diciembre/2023 hasta septiembre/2024). 

Los valores cancelados de más a los contratistas, son asumidos por la Asociación y no se 

cobrará reintegro de los mismos al MADR. 

4. INDICADORES DEL PROYECTO 
 

INDICADORES OBJETIVOS GENERALES 

Teniendo en cuenta lo que enuncia el objetivo general "FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LAS 

CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ORGANIZACIONALES DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS 

EXPLOTACIONES GANADERAS DOBLE PROPÓSITO DE LOS MUNICIPIOS DE LA PAZ, SAN DIEGO 
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Y EL COPEY EL DEPARTAMENTO DEL CESAR”, es importante mencionar que las actividades 

desarrolladas en esta etapa del proyecto tienen una relación indirecta o poco influyente al 

indicador específico de producción de ganancia de peso y leche. 
INDICADOR OBJETIVO GENERAL 

Mejorar los parámetros productivos (carne y leche) en las fincas de pequeños productores ganaderos doble propósito en los 
municipios de San Diego, La Paz y El Copey en el departamento del Cesar 

INDICADOR DE OBJETIVO DESCRIPCION 
FUENTE DE 

VERIFICACION 
META  

PROGRAMADA 
META  

ALCANZADA 

No. de pequeños y medianos 
ganaderos beneficiados. 

Medido a través de: Número 
Meta: 225 
Tipo de fuente: Informe 

Informe de 
supervisión  

225 225 

Área destinada a banco de 
forraje 

Medido a través de: Hectáreas 
Meta: 2 Ha por beneficiario 
Tipo de fuente: Informe 

Informe de 
supervisión  

2 Ha por 
beneficiario 

2 Ha por 
beneficiario 

Producción de leche 
Medido a través de: Litros  
Meta: 5 
Tipo de fuente: Informe 

Informe de 
supervisión  

5 0 

Ganancia de peso 
Medido a través de: Kilogramo 
Meta: 0,58 
Tipo de fuente: Informe 

Informe de 
supervisión  

0,58 0 

Nota: los indicadores de producto del objetivo general frente a la producción de leche y ganancia 

de peso, deben evaluarse en el horizonte total del proyecto, es decir 2 o 3 años 

aproximadamente, ya que en el plazo de ejecución contractual y de acuerdo a la entrega de las 

novillas no sería posible ponderar la ganancia de peso y de producción de leche, sino que se 

estima de acuerdo a condiciones actuales de los predios, sus inventarios y las características 

fenotípica de los animales actuales. 

INDICADOR DE PRODUCTO 

OBJETIVO INDICADOR MEDIDA 
META  

PROGRAMADA 
META  

ALCANZADA 
AVANCE 

% 

1 Incrementar la oferta forrajera 
disponible en los sistemas 
productivos 

Pequeños productores 
rurales asistidos 
técnicamente 

Número de pequeños 
productores rurales con 
asistencia técnica 

225 225 100,00% 

2 Facilitar el acceso a activos 
productivos 

Productores apoyados con 
activos productivos y de 
comercialización 

Número de Productores 
apoyados 

225 225 100,00% 

3 Fortalecer la formación técnica y 
productiva de los pequeños y 
medianos ganaderos 

Proyectos productivos 
cofinanciados 

Número de proyectos 225 225 100,00% 

 

INDICADOR DE GESTION 

INDICADOR MEDIDA 
META  

PROGRAMADA 
META  

ALCANZADA 
AVANCE % 

Informe de Supervisión 
realizados por cada mes. 

Número 10 10 100,00% 

A la fecha se han emitidos 10 informes correspondientes a los meses de diciembre/2023, 

enero/2024, febrero/2024, marzo/2024, abril/2024, mayo/2024, junio/2024, julio /2024 y 

agosto/2024 y un informe final acumulativo, los cuales se clasifican así: 

1. INFORME MES DE DICIEMBRE/2023: Informe parcial No, 1 e Informe Parcial No.2  
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2. INFORME MES DE ENERO/2024: Informe de supervisión No. 3 

3. INFORME MES DE FEBRERO/2024: Informe supervisión No. 4 

4. INFORME MES DE MARZO/2024: Informe supervisión No. 5 

5. INFORME MES DE ABRIL/2024: Informe supervisión No. 6 

6. INFORME MES DE MAYO/2024: Informe supervisión No. 7 

7. INFORME MES DE JUNIO/2024: Informe supervisión No. 8 

8. INFORME MES DE JULIO/2024: Informe supervisión No. 9 

9. INFORME MES DE AGOSTO/2024: Informe supervisión No. 10 

10. INFORME FINAL DE SUPERVISION  

RESULTADOS OBTENIDOS - CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO 

ACTIVIDAD PRODUTO 
META 

PROGRAMADA 
META  

ALCANZADA 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

1.1 REALIZAR LA REVISIÓN DEL 
PRESUPUESTO DEL PROYECTO 
APROBADO POR EL FFA AL INICIO DE LA 
EJECUCIÓN, ASÍ COMO LA 
ACTUALIZACIÓN DEL ANÁLISIS DE 
COSTOS QUE LO SOPORTÓ 

Presupuesto actualizado 1 1 100,00% 

1.2. REALIZAR EL PROCESO DE 
CONTRATACION Y LEGALIZACION DE 
CONTRATOS DERIVADOS NECESARIOS 
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO 

Contratos derivados 14 14 100,00% 

2.1 IMPLEMENTAR PASTURAS, BANCO 
DE MIXTO DE FORRAJES Y 
SILVOPASTORIL 

450 hectáreas de banco de forrajes 
garantizando la disponibilidad de alimento 
para el ganado durante todo el periodo 
productivo incluso en épocas de sequía a 
través de la siembra de semillas de pasto 
(brachiaria xaraes y brachiaria 
decumbens), material vegetal 
(matarratón, Leucaena y cuba 22), 
agroquímicos (herbicidas) y fertilizantes 

450 450 100,00% 

2.2. IMPLEMENTAR CERCADO 
ELECTRICO CON ENERGIA 
FOTOVOLTAICA 

225 predios con implementación de 
cercado eléctrico con energía fotovoltaica 

225 225 100,00% 

2.3. DOTAR DE PIES DE CRÍAS Y 
MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO CON 
IATF 

mejoramiento genético de 225 hatos 
ganaderos 

225 225 100,00% 

2.4. SUMINISTRAR HERRAMIENTAS, 
EQUIPOS E INSUMOS 

225 Kits de herramientas, Equipos e 
Insumos 

225 225 100,00% 

2.5. REALIZAR ACOMPAÑAMIENTO 
TECNICO INTEGRAL 

Acompañamiento técnico integral 
realizado para 225 beneficiarios 

8 8 100,00% 

2.6. REALIZAR APOYO A LA SUPERVISIÓN Apoyo a la supervisión realizado 8 8 100,00% 

3.1 APOYAR AL MADR EN LA 
EVALUACIÓN DEL PROCESO Y 
RESULTADO DEL PROYECTO OBJETO DEL 
CONVENIO 

Evaluación realizada 1 1 100% 

3.2 LIQUIDACION Acta(s) de liquidación 1 1 100% 
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POBLACIÓN OBJETIVO ATENDIDA 

Meta Avance % de avance Observación 

225 225 100% N/A 

Se anexa listado de 225 beneficiarios del proyecto 

5. RECOMENDACIONES Y/O OBSERVACIONES  

- Se aclara que no se hace ingreso de bienes al Almacén del MADR teniendo en cuenta lo 

estipulado en el MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE BIENES Y SEGUROS V4 del MADR 

en los siguientes numerales:  

“2.2.2.1.3. Los bienes de uso misional se adquieren con el propósito de satisfacer las 

necesidades inmediatas de los beneficiarios del programa o proyecto, por esa razón, los 

elementos no devolutivos y de consumo, se consideran parte de la ejecución por lo que 

no se ingresan al inventario de la entidad.” 

“2.2.2.1.9. Para efectuar el ingreso por parte del Grupo de Almacén de los bienes 

adquiridos a través de convenios y/o contratos, es importante tener en cuenta que dichos 

bienes deben pertenecer a la categoría de bienes muebles, tangibles e intangibles, y de 

carácter devolutivo, que se encuentren clasificados individualmente como herramienta, 

mobiliario, maquinaria y equipo, los cuales, se puedan identificar como un elemento 

independiente, es decir, que no hace parte integral de un sistema, y cuyo valor de 

adquisición sea igual o superior a treinta y tres (33) Salarios Mínimos Mensuales Legales 

Vigentes (S.M.M.L.V).” 

- En el mes de agosto se finalizó la ejecución física de todas las actividades del proyecto al 

100% tanto las financiadas con aporte del MADR como la contrapartida. 

- Todos los contratos derivados del convenio fueron ejecutados y cancelados al 100% y 

actualmente se encuentran liquidados en su totalidad sin saldos pendientes por ejecutar 

o pagar. 

6. DOCUMENTOS ANEXOS DEL INFORME 

- Formato F34-PR-GPC-01 

- Certificados seguridad social Asociación 

- Extractos Bancarios 

- Soportes contables de pagos realizados con aporte del MADR 

- Contratos derivados con sus respectivas actas de inicio y liquidación. 

- Carpeta ejecución técnica por beneficiario que contiene: copia de documento de 

identificación de cada beneficiario, Registros de vacunación de los predios de 

beneficiarios registrados ante el ICA, Actas de entregas de bienes y servicios, Actas de 

Aporte en especie (contrapartida), formatos y récords de visitas técnicas, resultados 

análisis de suelos, evidencias fotográficas de las actividades ejecutadas a cada 

beneficiario. 
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- Guías sanitarias semovientes(novillas) y material vegetal (plántulas) 

- Listado asistencia a ECAS 

- Matriz de contratación derivada 

- Matriz o Relación de pagos realizados con aportes del MADR 

- Listado de beneficiarios atendidos 

El presente informe se firma por: 

________________________ 

RAFAEL AUGUSTO SOTO OÑATE 
Rep. Legal Asociación de Municipios “LA GUAJIRA ZONA SUR” 


